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ВВОДНАЯ ЧАСТЬ

Общество с ограниченной ответственностью "В Лесу" 

(ООО "В лесу")

	Лист записи о государственной регистрации:
	Форма № Р50007 от 21.06.2016г., выдано Инспекцией Федеральной налоговой службы по г. Красногорску Московской области.

	Основной государственный регистрационный номер (ОГРН):
	1165024054865

	Адрес:
	143404, Московская область, г. Красногорск, ул. Ленина, д. 5Б, оф. 4

	Адрес для направления корреспонденции:
	143404, Московская область, г. Красногорск, ул. Ленина, д. 5Б, оф. 4

	Телефоны:
	+7 (495) 627-79-09

	Факс: 
	+7 (495) 627-79-09

	Свидетельство о постановке на учет в налоговом органе:
	Форма № 1-1-Учет Код по КНД 1121007 от 21.06.2016 г., выдано Инспекцией Федеральной налоговой службы по г. Красногорску Московской области.

	ИНН/КПП:
	5024166100/502401001


Организация создана на основании Решения единственного учредителя Общества № 1 от 01.06.2016 г.

Учредительным документом Организации является:

· Устав, утвержденный решением единственного участника Общества № 3 от 16.08.2016 г. (редакция № 3) и зарегистрированный в ЕГРЮЛ 24.08.2016 г. за ГРН № 2165024188008. 
В анализируемом периоде Организация осуществляла следующие виды деятельности, соответствующие уставным документам:

· Управление эксплуатацией жилого фонда за вознаграждение или на добровольной основе (основной вид деятельности);

Уставный капитал Организации равен 10 000 руб. и состоит из 100% долей уставного капитала Общества.

Участниками Организации являются:

· АССОЦИАЦИЯ ВЛАДЕЛЬЦЕВ ПОМЕЩЕНИЙ ПО СОДЕЙСТВИЮ В УПРАВЛЕНИИ МНОГОКВАРТИРНЫМИ ДОМАМИ «В ЛЕСУ» – 25% долей в уставном капитале номинальной стоимостью 2 500 рублей.;

· Кузнецов Дмитрий Борисович – 75 % долей в уставном капитале номинальной стоимостью 7 500 рублей.;.

Организация осуществляет деятельность, подлежащую лицензированию. Данные о выданной лицензии: № 1322 от 06.10.2016г. Лицензия выдана бессрочно и действует на территории Московской области.

Ответственными лицами за ведение финансово-хозяйственной деятельности и составление бухгалтерской (финансовой) отчетности Организации в проверяемом периоде и на момент проведения аудита являлись:

· Генеральный директор Саблуков Александр Геннадьевич с 01.08.2011 г. по настоящее время (Протокол Общего собрания участников Общества № 7 от 30 мая 2018 г.);

· ведение бухгалтерского учета и составление отчетности с 01.09.2017г. возложено на ООО Консалтинг и Аудит» в соответствии с договором от 01.09.2017 № 51. Лицом, уполномоченным на ведение бухгалтерского учета и подписание первичных документов и отчетности, в 2018 году являлась Снежкина Оксана Викторовна, Новицкая Татьяна Викторовна, Щептева Анна Анатольевна.

Среднесписочная численность работников Организации за 2018 г. составила 9 человек.

Адресный перечень домов, находящихся на обслуживании ООО «В Лесу» с октября 2016 года по н.в.

 АДРЕСНЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ ДОМОВ

	№
	Улица
	Дом
	Оплачиваемая площадь, кв.м.

	1
	М.О., Красногорский р-н, п. Отрадное, ул. Лесная
	16
	41 830.40

	2
	М.О., Красногорский р-н, п. Отрадное, ул. Лесная
	17
	41 380.20

	3
	М.О., Красногорский р-н, п. Отрадное, ул. Лесная
	18
	12 824.30

	
	
	
	96 034.90


Тариф на услуги по ремонту и содержанию, утвержденный с 01.07.2016 по н.в. составляет 41,41 руб. за кв. метр.
1. ФИНАНСОВЫЙ АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ ОТЧЕТА О ДОХОДАХ И РАСХОДАХ  ЗА 2018 ГОД
1.1 ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА  ВЕДЕНИЯ  УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА

Бухгалтерский учет Организации ведется ООО «Консалтинг и Аудит» в соответствии с договором №51 от 01.09.2017г.
Бухгалтерский учет ведется по журнально-ордерной системе автоматизированным способом с применением программы «1С: Предприятие 8.3».
Для проверки были представлены регистры синтетического и аналитического учета в электронном виде, а также первичные документы за период с 01.01.2018 г по 31.12.2018 г.
Отчет о движении денежных средств и отчет о прибылях и убытках оформляется в соответствии с регламентом, разработанным самой организацией по статьям затрат  и доходов, и ведется на основании данных бухгалтерского учета  надстройкой БИТ: Финанс на базе «1С: Предприятие 8.3».
С 2017 года налоговый учет в Организации ведется на основании упрощенной системы налогообложения со ставкой в 15% разницы между доходами и расходами.
1.2 АНАЛИЗ ОТЧЕТА О ДОХОДАХ И РАСХОДАХ

В соответствии с внутренним регламентом Организации доходы управляющей организации подразделяются на следующие категории:

1.Доход от предоставления коммунальных услуг

- по услуге отопления и  горячего водоснабжения

- по услуге холодного водоснабжения

- по услуге водоотведения

-по услуги электроснабжения

2. Доход от предоставления услуг по ремонту и содержанию многоквартирных домов (далее МКД)

3. Прочие доходы ( размещение оборудования, платные услуги, дополнительные услуги, пени) 
Соответственно структура расходов выглядит таким же точно образом с указанием более расширенно статьей затрат:

1.Расходы от предоставления коммунальных услуг

- по услуге отопление и горячего водоснабжения

- по услуге водоснабжения

- по услуге водоотведения

-по услуги электроснабжения

2. Расходы от предоставления услуг по ремонту и содержанию многоквартирных домов (далее МКД)

- вывоз ТБО и КГМ

- вывоз снега

- материальные затраты

-  заработная плата 
- налоги с ФОТ

- обслуживание домофонов, антенн

- обслуживание лифтов

- ремонт лифтового оборудования

- обслуживание пожарной сигнализации
- ремонтные работы

- прочие производственные расходы

- техническое обслуживание ворот и панелей

- уборка территории и подъездов

-  управленческие расходы:

· Бухгалтерское обслуживание

· Кадровое обслуживание

· Юридическое обслуживание

· Прочие расходы УК

· аналитический учет и паспортное обслуживание

· взыскание задолженности, претензионная работа

· комиссия агентов за сбор денежных средств

· услуги по сервисному договору

· услуги по договору управления

3. Расходы на покупку основных средств
4. Штрафы, пени, неустойки по договорам

5. Проценты по договорам займов, кредитов

6. Налог на УСН 15%.

Соответственно формирование финансового результата  распределяются на несколько категорий:

- финансовый результат от  предоставления коммунальных услуг с углублением в аналитику:

· Отопление и горячее водоснабжение

· Холодное водоснабжение

· Водоотведение

· Энергоснабжение

- финансовый результат от предоставления услуг по ремонту и содержанию

- финансовый результат от прочей деятельности
2.1 ФИНАНСОВЫЙ РЕЗУЛЬТАТ ОТ ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ КОММУНАЛЬНЫХ УСЛУГ
2.1.1 Финансовый результат  по услуге  «Отопление и горячее водоснабжение»

	Наименование категории
	2018 год
	2017 год
	2016 год
	Итого

	Доход по услуге Отопление (тыс. руб)
	26 795
	43 735
	7 724
	78 254

	Расход по услуге Отопление (тыс. руб)
	36 591
	32 150
	11 755
	80 496

	Финансовый результат по услуге Отопление (тыс. руб)

 – (убыток), +(прибыль)
	-9 796
	11 585
	- 4 031
	-2 242


По результатам годового расчета отопления за 2016 год (октябрь, ноябрь, декабрь) Организация произвела доначисление Абонентам в сумме 3 736 тыс. руб.

По результатам годового расчета отопления за 2017 год Организация произвела  корректировку в пользу Абонентов в сумме 6 453 тыс. руб.

По результатам годового расчета отопления за 2018 год Организация произвела доначисление в адрес Абонентов в сумме 463 тыс. руб.

 Данные корректировки учтены по статье Доход по услуге Отопление 2016 года в 2017 году, 2017 года в 2018 году, кроме корректировки 2018 года, которая будет произведена в марте 2019 года.
Также по данной статье Организация несет непокрываемые убытки по подогреву холодной воды.

Согласно Правилам № 354 предусматривается распределение тепловой энергии, используемой на подогрев холодной воды в целях предоставления коммунальной услуги по горячему водоснабжению, в рамках норматива расхода тепловой энергии на подогрев воды в целях предоставления коммунальной услуги по горячему водоснабжению Абонентам.

Ресурсоснабжающая организация (далее РСО) выставляет счета на подогрев холодной воды   исходя из объема потребляемых коммунальных услуг, определяемого по показаниям приборов учета, т.е фактического потребления.

На основании этого у Организации возникает убыток, т.к. Абоненту начисляется услуга по нормативу(доход), а  счета РСО выставляет по факту(расход). Данный убыток образуется в период отсутствия отопления (май – сентябрь).
За 2016 год такого убытка не было, т.к. подогрев осуществлялся только в зимний период октябрь – декабрь.

За 2017  убыток составил 1 306 тыс. руб., за 2018 год убыток по подогреву составил 1 308 тыс. руб. Итого 2 614 тыс. руб.
Организация обращалась в суд (смотреть  Дело №А41-14884/18), где ей было отказано в корректировке счетов согласно нормативу на основании отсутствия заключенного договора теплоснабжения:

     «Между ООО «В ЛЕСУ» и ООО «ТЭСИС» до настоящего времени не заключен договор на теплоснабжение. Согласно и. 29 ст. 2 Федерального закона от 27.07.2010 №190-ФЗ "О теплоснабжении" «бездоговорное потребление тепловой энергии - потребление тепловой энергии, теплоносителя без  заключения в установленном порядке договора теплоснабжения, либо потребление тепловой энергии, теплоносителя с использованием теплопотребляющих установок, подключенных (технологически присоединенных) к системе теплоснабжения с нарушением установленного порядка подключения (технологического присоединения), либо потребление тепловой энергии, теплоносителя после введения ограничения подачи тепловой энергии в объеме, превышающем допустимый объем потребления, либо потребление тепловой энергии, теплоносителя после предъявления требования теплоснабжающей организации или теплосетевой организации о введении ограничения подачи тепловой энергии или прекращении потребления тепловой энергии, если введение такого ограничения или такое прекращение должно быть осуществлено потребителем». В соответствии с п. 10 ст.22 Федерального закона от 27.07.2010 №90-ФЗ "О теплоснабжении" стоимость тепловой энергии, теплоносителя, полученных в результате бездоговорного потребления тепловой энергии, теплоносителя, определяется в соответствии с действующими на дату взыскания тарифами на тепловую энергию, теплоноситель для соответствующей категории потребителей с учетом стоимости услуг по передаче тепловой энергии и подлежит оплате потребителем или иным лицом, осуществившими бездоговорное потребление тепловой энергии, теплоносителя, в пятнадцатидневный срок с момента получения соответствующего требования теплоснабжающей организацию Согласно статье 541 Гражданского кодекса Российской Федерации количество поданной энергии определяется в соответствии с данными учета о её фактическом потреблении. Статьей 544 Гражданского кодекса Российской Федерации установлено, что оплата энергии производится за фактически принятое абонентом количество энергии в соответствии с данными учета энергии, если иное не предусмотрено законом, иными правовыми актами или соглашением сторон».

2.1.2 Финансовый результат  по услуге  «Холодное водоснабжение»

	Наименование категории
	2018 год
	2017 год
	2016 год
	Итого

	Доход по услуге ХВС (тыс. руб.)
	6 649
	6 501
	1 156
	14 306

	Расход по услуге ХВС (тыс. руб.)
	7 185
	6 578
	1 208
	14 971

	Финансовый результат по услуге ХВС (тыс. руб.)

 – (убыток), +(прибыль)
	-536
	- 77
	-52
	-665


Убыток в 2018 году по данной статье образовался в результате перерасчета в рамках норматива СОИ(содержания общего имущества, далее СОИ) на нужды ХВС ( см.Таблица 1)
2.1.3 Финансовый результат  по услуге  «Водоотведение»
	Наименование категории
	2018 год
	2017 год
	2016 год
	Итого

	Доход по услуге  ВО(тыс. руб.)
	5 668
	5 266
	956
	11 890

	Расход по услуге ВО (тыс. руб.)
	6 931
	5 785
	1 576
	14 292

	Финансовый результат по услуге ВО (тыс. руб.)

 – (убыток), +(прибыль)
	- 1 263
	-519
	- 620
	- 2402


Убыток в 2018 году по данной статье образовался в результате перерасчета в рамках норматива СОИ на нужды водоотведения (см. Таблица 1)
Таблица №1
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16 31.01.2018 159,076 10,556 174,871 -5,238 1 957,62 -10 255 2 674 177,41 2 939 -88 37,58 -3 309 4 009 177,41 5 212 -1 026 37,58 -38 543 -1 468 31,87 -46 800 -98 906

16 28.02.2018 152,808 10,556 156,485 6,879 1 957,62 13 466 2 568 177,41 2 630 116 37,58 4 345 4 053 177,41 4 492 -261 37,58 -9 826 -501 31,87 -15 956 -7 972

16 31.03.2018 140,467 10,556 144,169 6,855 1 957,62 13 419 2 361 177,41 2 423 115 37,58 4 329 3 768 177,41 4 335 -390 37,58 -14 658 -630 31,87 -20 068 -16 978

16 30.04.2018 147,644 10,556 166,243 -8,044 1 957,62 -15 746 2 481 177,41 2 794 -135 37,58 -5 080 3 829 177,41 5 299 -1 292 37,58 -48 560 -1 782 31,87 -56 798 -126 185

16 31.05.2018 136,875 10,556 122,392 25,039 1 957,62 49 017 2 300 177,41 2 057 421 37,58 15 815 3 783 177,41 4 245 -284 37,58 -10 686 -218 31,87 -6 959 47 186

16 30.06.2018 126,861 10,556 129,948 7,468 1 957,62 14 620 2 132 177,41 2 184 126 37,58 4 717 3 533 177,41 4 952 -1 241 37,58 -46 650 -1 471 31,87 -46 870 -74 182

16 31.07.2018 128,016 10,556 88,655 49,917 2 005,17 100 092 2 152 177,41 1 490 839 38,85 32 593 3 841 177,41 4 159 -141 38,85 -5 480 343 37,69 12 930 140 135

16 31.08.2018 112,425 10,556 75,089 47,892 2 005,17 96 031 1 889 177,41 1 262 805 38,85 31 271 3 591 177,41 4 136 -367 38,85 -14 276 83 37,69 3 114 116 139

16 30.09.2018 120,628 10,556 119,357 11,826 2 005,17 23 714 2 027 177,41 2 006 199 38,85 7 722 3 902 177,41 5 007 -927 38,85 -36 030 -1 083 37,69 -40 836 -45 431

16 31.10.2018 149,198 10,556 148,631 11,123 2 005,17 22 304 2 508 177,41 2 498 187 38,85 7 263 4 427 177,41 5 076 -472 38,85 -18 318 -639 37,69 -24 098 -12 850

16 30.11.2018 165,163 10,556 153,391 22,328 2 005,17 44 772 2 776 177,41 2 578 375 38,85 14 579 4 557 177,41 7 220 -2 486 38,85 -96 569 -2 465 37,69 -92 915 -130 134

16 31.12.2018 136,456 10,556 173,978 -26,966 2 005,17 -54 071 2 293 177,41 2 924 -453 38,85 -17 607 3 889 177,41 7 964 -3 898 38,85 -151 430 -4 706 37,69 -177 363 -400 471

17 31.01.2018 136,955 10,318 154,998 -7,725 1 957,62 -15 123 2 302 173,40 2 605 -130 37,58 -4 879 3 798 173,40 5 205 -1 234 37,58 -46 371 -1 711 31,87 -54 516 -120 890

17 28.02.2018 140,410 10,318 144,109 6,619 1 957,62 12 958 2 360 173,40 2 422 111 37,58 4 181 3 791 173,40 4 604 -639 37,58 -24 017 -875 31,87 -27 876 -34 755

17 31.03.2018 154,016 10,318 133,994 30,340 1 957,62 59 393 2 589 173,40 2 252 510 37,58 19 162 3 885 173,40 4 157 -98 37,58 -3 697 65 31,87 2 063 76 922

17 30.04.2018 154,812 10,318 152,796 12,334 1 957,62 24 145 2 602 173,40 2 568 207 37,58 7 790 4 062 173,40 4 935 -700 37,58 -26 300 -839 31,87 -26 751 -21 116

17 31.05.2018 142,076 10,318 111,027 41,367 1 957,62 80 981 2 388 173,40 1 866 695 37,58 26 127 3 817 173,40 4 052 -61 37,58 -2 298 287 31,87 9 156 113 966

17 30.06.2018 140,034 10,318 122,094 28,257 1 957,62 55 317 2 354 173,40 2 052 475 37,58 17 847 3 851 173,40 4 786 -762 37,58 -28 621 -633 31,87 -20 190 24 354

17 31.07.2018 110,894 10,318 80,563 40,648 2 005,17 81 506 1 864 173,40 1 354 683 38,85 26 541 3 626 173,40 4 082 -283 38,85 -10 983 54 37,69 2 022 99 086

17 31.08.2018 96,558 10,318 62,475 44,401 2 005,17 89 032 1 623 173,40 1 050 746 38,85 28 991 3 362 173,40 4 156 -621 38,85 -24 129 -222 37,69 -8 354 85 540

17 30.09.2018 115,871 10,318 106,922 19,267 2 005,17 38 633 1 947 173,40 1 797 324 38,85 12 580 3 760 173,40 4 788 -854 38,85 -33 182 -877 37,69 -33 058 -15 026

17 31.10.2018 102,824 10,318 131,317 -18,175 2 005,17 -36 443 1 728 173,40 2 207 -305 38,85 -11 867 3 577 173,40 4 862 -1 111 38,85 -43 171 -1 763 37,69 -66 466 -157 946

17 30.11.2018 121,238 10,318 131,793 -0,237 2 005,17 -474 2 038 173,40 2 215 -4 38,85 -154 3 684 173,40 6 791 -2 933 38,85 -113 966 -3 284 37,69 -123 784 -238 379

17 31.12.2018 124,903 10,318 151,487 -16,266 2 005,17 -32 617 2 099 173,40 2 546 -273 38,85 -10 621 3 601 173,40 7 433 -3 659 38,85 -142 136 -4 279 37,69 -161 267 -346 641

18 31.01.2018 42,329 3,373 55,157 -9,454 1 957,62 -18 508 711 56,69 927 -159 37,58 -5 971 1 141 56,69 1 545 -347 37,58 -13 045 -619 31,87 -19 741 -57 266

18 28.02.2018 33,975 3,373 50,456 -13,108 1 957,62 -25 661 571 56,69 848 -220 37,58 -8 279 968 56,69 1 374 -349 37,58 -13 128 -683 31,87 -21 768 -68 837

18 31.03.2018 35,638 3,373 47,303 -8,291 1 957,62 -16 231 599 56,69 795 -139 37,58 -5 237 942 56,69 1 303 -304 37,58 -11 426 -557 31,87 -17 744 -50 638

18 30.04.2018 38,711 3,373 54,443 -12,358 1 957,62 -24 193 651 56,69 915 -208 37,58 -7 805 1 117 56,69 1 594 -420 37,58 -15 791 -741 31,87 -23 624 -71 413

18 31.05.2018 37,952 3,373 38,199 3,126 1 957,62 6 120 638 56,69 642 53 37,58 1 974 994 56,69 1 254 -203 37,58 -7 632 -264 31,87 -8 411 -7 949

18 30.06.2018 33,788 3,373 40,639 -3,478 1 957,62 -6 809 568 56,69 683 -58 37,58 -2 197 979 56,69 1 470 -434 37,58 -16 312 -606 31,87 -19 309 -44 626

18 31.07.2018 36,862 3,373 27,132 13,103 2 005,17 26 275 620 56,69 456 220 38,85 8 556 1 127 56,69 1 243 -59 38,85 -2 288 48 37,69 1 808 34 350

18 31.08.2018 32,250 3,373 21,480 14,143 2 005,17 28 359 542 56,69 361 238 38,85 9 235 968 56,69 1 206 -182 38,85 -7 056 -57 37,69 -2 160 28 378

18 30.09.2018 31,318 3,373 34,332 0,359 2 005,17 720 526 56,69 577 6 38,85 234 1 426 56,69 1 746 -263 38,85 -10 235 -371 37,69 -13 975 -23 255

18 31.10.2018 24,342 3,373 41,710 -13,995 2 005,17 -28 062 409 56,69 701 -235 38,85 -9 138 812 56,69 1 395 -527 38,85 -20 459 -875 37,69 -32 986 -90 645

18 30.11.2018 37,075 3,373 44,268 -3,820 2 005,17 -7 660 623 56,69 744 -64 38,85 -2 494 945 56,69 2 130 -1 129 38,85 -43 853 -1 306 37,69 -49 237 -103 243

18 31.12.2018 31,770 3,373 50,456 -15,313 2 005,17 -30 705 534 56,69 848 -257 38,85 -9 998 865 56,69 2 310 -1 388 38,85 -53 932 -1 759 37,69 -66 295 -160 931

280,823 558 314 4 720 181 215 -31 347 -1 205 056 -36 407 -1 295 083 -1 760 610

Подогрев Хол. вода для нужд гор. Воды

d_name d_s

Стоки

Итого, 

разница в 

руб.

Холодная вода


2.1.4 Финансовый результат  по услуге  «Электроснабжение»
	Наименование категории
	2018 год
	2017 год
	2016 год
	Итого

	Доход по услуге  ЭС(тыс. руб.)
	10 858
	7 328
	959
	19 145

	Расход по услуге ЭС (тыс. руб.)
	8 044
	8 522
	1 672
	18 238

	Финансовый результат по услуге ЭС (тыс. руб.)

 – (убыток), +(прибыль)
	2 814
	-1 194
	- 713
	907


В 2018 году была дорассчитаны площади, которые входят в состав общего имущества, а именно машиноместа и прочее имущество. Также были проведены переговоры с АО «Мосэнергосбыт» по вопросу уменьшения тарифов на бытовые (ранее были указаны нерегулируемые в части СОИ), соответственно МЭС в сентябре 2018 произвел перерасчет данных, начиная с  апреля по июль 2018 года. Корректировочные УПД от ОА МЭС получены и проведены в учете. На сумму уменьшения скорректирована оплата. Приведение в соответствие расчетов по Электроснабжению с населением будет осуществляться корректировками в 2019 году.
2.2 ФИНАНСОВЫЙ РЕЗУЛЬТАТ ОТ ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ  УСЛУГ ПО РЕМОНТУ И СОДЕРЖАНИЮ МКД
	Наименование категории
	2018 год
	2017 год
	2016 год
	Итого

	Доход по услуге  РиС(тыс. руб.)
	48 414
	49 534
	9 635
	107 583

	Расход по услуге РиС (тыс. руб.)
	54 515
	58 935
	12 092
	125 542

	Финансовый результат по услуге РиС (тыс. руб.)

 – (убыток), +(прибыль)
	-6 101
	 -9 401
	- 2 457
	-17 959


Структура расходов по статьям затрат в тыс. руб.:

	Наименование категории
	2018 год
	2017 год
	2016 год
	Итого

	Техническое обслуживание:
	
	
	
	 

	1.Вывоз ТБО и КГМ
	6 031
	5 266
	914
	12 211

	2. Вывоз снега
	1 904 
	1 326
	0
	3 230

	3.Материальные затраты
	1 866
	2 515
	381
	4 762

	4. Заработная плата
	8 644
	9 581
	1855
	20 080

	5. Налоги с ФОТ
	1 744
	2 860
	550
	5 154

	6. Обслуживание домофонов, антенн
	1 097
	1 662
	0
	2 759

	7. Обслуживание лифтов
	6 062
	6 062
	1328
	13 452

	8. Ремонт лифтового оборудования
	103
	362
	0
	465

	9. Обслуживание пожарной сигнализации
	1 854
	1 854
	384
	4 092

	10.Ремонтные работы
	136
	0
	0
	136

	11.Прочие производственные расходы
	372
	1 083
	1057
	2 512

	12.Уборка территории и подъездов
	12420
	13 383
	3114
	28 917

	13. Приобретение основных средств для произ. деятельности
	98
	0
	203
	301

	14. Техническое обслуживание ворот и панелей
	1 695
	1 841
	0
	3 536

	15. Обслуживание жилого фонда подряд организацией
	1 356
	0
	0
	1 356

	Итого
	45 382
	47 795
	9 786
	102 963

	Управленческие расходы:
	
	
	
	

	1. Бухгалтерское обслуживание
	459
	454
	152
	1 065

	2. Кадровое обслуживание
	159
	240
	100
	499

	3. Юридическое обслуживание
	700
	217
	
	917

	4. Прочие расходы УК
	895
	388
	778
	2 061

	5. Аналитический учет и паспортное обслуживание
	1337
	1 337
	277
	2 951

	6.Взыскание задолженности, претензионная работа
	642
	476
	
	1 118

	7. Комиссия агентов за сбор денежных средств
	715
	926
	34
	1 675

	8. Услуги по сервисному договору
	1 242
	1 657
	345
	3 244

	9. Услуги по договору управления
	2 384
	4 430
	620
	7 434

	Итого
	8 533
	10 125
	2 306
	20 964

	Налог на прибыль (УСН 15%)
	600
	1015
	0
	1 615

	Всего затрат:
	54 515
	58 935
	12 092
	125 542


Удельный вес в %% каждой статьи затрат к общему объему затрат на ремонт и содержание:
	Наименование категории
	2018 год
	Удельный вес в %%, 2018 год
	2017 год
	Удельный вес в %%, 2017 год
	2016 год
	Удельный вес в %%, 2016 год
	Итого
	Удельный вес в %%

	Техническое обслуживание:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.Вывоз ТБО и КГМ
	6 031
	11,1%
	5 266
	8,9%
	914
	7,6%
	12 211
	9,7%

	2. Вывоз снега
	1 904
	3,5%
	1 326
	2,2%
	0
	0,0%
	3 230
	2,6%

	3.Материальные затраты
	1 866
	3,4%
	2 515
	4,3%
	381
	3,2%
	4 762
	3,8%

	4. Заработная плата
	8 644
	15,9%
	9 581
	16,3%
	1855
	15,3%
	20 080
	16,0%

	5. Налоги с ФОТ
	1 744
	3,2%
	2 860
	4,9%
	550
	4,5%
	5 154
	4,1%

	6. Обслуживание домофонов, антенн
	1 097
	2,0%
	1 662
	2,8%
	0
	0,0%
	2 759
	2,2%

	7. Обслуживание лифтов
	6 062
	11,1%
	6 062
	10,3%
	1328
	11,0%
	13 452
	10,7%

	8. Ремонт лифтового оборудования
	103
	0,2%
	362
	0,6%
	0
	0,0%
	465
	0,4%

	9. Обслуживание пожарной сигнализации
	1 854
	3,4%
	1 854
	3,1%
	384
	3,2%
	4 092
	3,3%

	10.Ремонтные работы
	136
	0,2%
	0
	0,0%
	0
	0,0%
	136
	0,1%

	11.Прочие производственные расходы
	372
	0,7%
	1 083
	1,8%
	1057
	8,7%
	2 512
	2,0%

	12.Уборка территории и подъездов
	12420
	22,8%
	13 383
	22,7%
	3114
	25,8%
	28 917
	23,0%

	13. Приобретение основных средств для произ. деятельности
	98
	0,2%
	0
	0,0%
	203
	1,7%
	301
	0,2%

	14. Техническое обслуживание ворот и панелей
	1 695
	3,1%
	1 841
	3,1%
	0
	0,0%
	3 536
	2,8%

	15. Обслуживание жилого фонда подряд организацией
	1 356
	2,5%
	0
	0,0%
	0
	0,0%
	1 356
	1,1%

	Итого
	45 382
	83,2%
	47 795
	81,1%
	9 786
	80,9%
	102 963
	82,0%

	Управленческие расходы:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1. Бухгалтерское обслуживание
	459
	0,8%
	454
	0,8%
	152
	1,3%
	1 065
	0,8%

	2. Кадровое обслуживание
	159
	0,3%
	240
	0,4%
	100
	0,8%
	499
	0,4%

	3. Юридическое обслуживание
	700
	1,3%
	217
	0,4%
	 
	0,0%
	917
	0,7%

	4. Прочие расходы УК
	895
	1,6%
	388
	0,7%
	778
	6,4%
	2 061
	1,6%

	5. Аналитический учет и паспортное обслуживание
	1337
	2,5%
	1 337
	2,3%
	277
	2,3%
	2 951
	2,4%

	6.Взыскание задолженности, претензионная работа
	642
	1,2%
	476
	0,8%
	 
	0,0%
	1 118
	0,9%

	7. Комиссия агентов за сбор денежных средств
	715
	1,3%
	926
	1,6%
	34
	0,3%
	1 675
	1,3%

	8. Услуги по сервисному договору
	1 242
	2,3%
	1 657
	2,8%
	345
	2,9%
	3 244
	2,6%

	9. Услуги по договору управления
	2 384
	4,4%
	4 430
	7,5%
	620
	5,1%
	7 434
	5,9%

	Итого
	8 533
	15,7%
	10 125
	17,2%
	2 306
	19,1%
	20 964
	16,7%

	Налог на прибыль (УСН 15%)
	600
	1,1%
	1015
	1,7%
	0
	0,0%
	1 615
	1,3%

	Всего затрат:
	54 515
	100,0%
	58 935
	100,0%
	12 092
	100,0%
	125 542
	100,0%


Тариф на обслуживание жилого фонда по трем  МКД составляет 41,41 руб за кв. метр оплачиваемого жилого фонда.

По факту затрат тариф получается намного выше установленного. Прилагаем  таблицу расчета тарифа на ремонт и содержание по факту отраженных затрат в годовых отчетах.

	Наименование категории
	2018 год
	Распределение тарифа а Ри С по статьям 2018
	2017 год
	Распределение тарифа а Ри С по статьям 2017
	2016 год
	Распределение тарифа а Ри С по статьям 2016
	Итого
	Распределение тарифа а Ри С по статьям, общий

	Техническое обслуживание:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.Вывоз ТБО и КГМ
	6 031
	5,2
	5 266
	4,5
	914
	3,2
	12 211
	4,7

	2. Вывоз снега
	1 904
	1,6
	1 326
	1,1
	0
	0,0
	3 230
	1,2

	3.Материальные затраты
	1 866
	1,6
	2 515
	2,2
	381
	1,3
	4 762
	1,8

	4. Заработная плата
	8 644
	7,5
	9 581
	8,3
	1855
	6,4
	20 080
	7,7

	5. Налоги с ФОТ
	1 744
	1,5
	2 860
	2,5
	550
	1,9
	5 154
	2,0

	6. Обслуживание домофонов, антенн
	1 097
	0,9
	1 662
	1,4
	0
	0,0
	2 759
	1,1

	7. Обслуживание лифтов
	6 062
	5,2
	6 062
	5,2
	1328
	4,6
	13 452
	5,2

	8. Ремонт лифтового оборудования
	103
	0,1
	362
	0,3
	0
	0,0
	465
	0,2

	9. Обслуживание пожарной сигнализации
	1 854
	1,6
	1 854
	1,6
	384
	1,3
	4 092
	1,6

	10.Ремонтные работы
	136
	0,1
	0
	0,0
	0
	0,0
	136
	0,1

	11.Прочие производственные расходы
	372
	0,3
	1 083
	0,9
	1057
	3,6
	2 512
	1,0

	12.Уборка территории и подъездов
	12420
	10,7
	13 383
	11,6
	3114
	10,8
	28 917
	11,1

	13. Приобретение основных средств для произ. деятельности
	98
	0,1
	0
	0,0
	203
	0,7
	301
	0,1

	14. Техническое обслуживание ворот и панелей
	1 695
	1,5
	1 841
	1,6
	0
	0,0
	3 536
	1,4

	15. Обслуживание жилого фонда подряд организацией
	1 356
	1,2
	0
	0,0
	0
	0,0
	1 356
	0,5

	Итого
	45 382
	39,2
	47 795
	41,3
	9 786
	33,8
	102 963
	39,5

	Управленческие расходы:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1. Бухгалтерское обслуживание
	459
	0,4
	454
	0,4
	152
	0,5
	1 065
	0,4

	2. Кадровое обслуживание
	159
	0,1
	240
	0,2
	100
	0,3
	499
	0,2

	3. Юридическое обслуживание
	700
	0,6
	217
	0,2
	 
	0,0
	917
	0,4

	4. Прочие расходы УК
	895
	0,8
	388
	0,3
	778
	2,7
	2 061
	0,8

	5. Аналитический учет и паспортное обслуживание
	1337
	1,2
	1 337
	1,2
	277
	1,0
	2 951
	1,1

	6.Взыскание задолженности, претензионная работа
	642
	0,6
	476
	0,4
	0
	0,0
	1 118
	0,4

	7. Комиссия агентов за сбор денежных средств
	715
	0,6
	926
	0,8
	34
	0,1
	1 675
	0,6

	8. Услуги по сервисному договору
	1 242
	1,1
	1 657
	1,4
	345
	1,2
	3 244
	1,2

	9. Услуги по договору управления
	2 384
	2,1
	4 430
	3,8
	620
	2,1
	7 434
	2,9

	Итого
	8 533
	7,4
	10 125
	8,7
	2 306
	8,0
	20 964
	8,0

	Налог на прибыль (УСН 15%)
	600
	0,5
	1015
	0,9
	0
	0,0
	1 615
	0,6

	Всего затрат:
	54 515
	47,1
	58 935
	50,9
	12 092
	41,8
	125 542
	48,2


Рекомендуем составить бюджет доходов и расходов с четким соблюдением параметров установленного тарифа 41,41 руб./кв. м.

2.3 ФИНАНСОВЫЙ РЕЗУЛЬТАТ ОТ ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ ПРОЧИХ ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ УСЛУГ 

Также в течение  обслуживаемого периода Организация осуществляет доп услуги в виде услуги по охране, установки Видеонаблюдения и прочие услуги.

	Наименование категории
	2018 год
	2017 год
	2016 год
	Итого

	Доходы от доп. услуги Охрана
	9 171
	9 259
	1 857
	20 287

	Доходы от  доп. услуги Видеонаблюдение
	0
	6 961
	0
	6 961

	Пени на квартплату
	352
	0
	0
	352

	Прочие доходы (платные услуги, проценты по займам и прочее)
	335
	295
	55
	685

	Расходы от доп. услуги Охрана
	(7 680)
	(7 680)
	(1893)
	(17 253)

	Расходы от  доп. услуги Видеонаблюдение
	(1 087)
	(6 147)
	0
	(7 234)

	Штрафы, пени, неустойки по договорам
	(2 874)
	(119)
	0
	(2 993)

	Проценты по кредитам, займам
	(278)
	(288)
	(48)
	(614)

	Финансовый результат по услуге Прочая деятельность(тыс. руб.)

 – (убыток), +(прибыль)
	-2 061
	2 281
	-29
	191


Достаточно объемной оказалась статья неустойки по  услуге «Отопление и ГВС» в части поставщика ООО «ТЭСИС». За 2018 год данная компания отсудила у Организации неустойку в сумме 2 580 тыс. руб., что является очень существенной суммой затрат для компании (Дело №А41-14884/18 от 30.07.18г. и Дело №А41-72327/18 от 03.12.2018).
Рекомендуем обязать с 2019 года поставщика теплоснабжения выставлять счета в размере 1/12 годового начисления, исключить нежилые помещения. Приведение счетов от ООО «ТЭСИС» в соответствие с поступающей выручкой от Абонентов поможет избежать существенного начисления неустоек в крупных размерах.
3. НАЛОГОВЫЙ УЧЕТ

Организация применяет упрощенную систему налогообложения 15% доходы минус расходы при этом УК не учитывает в доходах средства собственников, которые они перечислили на оплату коммунальных услуг. Это четко прописано в Налоговом кодексе – в подпункте 4 пункта 1.1 статьи 346.15 НК : оплату коммунальных услуг не отражают в доходах, если эти услуги оказывают сторонние организации (например, ресурсоснабжающие предприятия). Данное правило действует с 1 января 2018 года.

      Все коммунальный услуги оказывают сторонние ресурсоснабжающие организации:

- в части отопления и ГВС – это ООО «ТЭСИС»

- в части ХВС и ВО – это ООО «ВЭЛС»

- в части электроснабжения – это АО «Мосэнергосбыт».

Поэтому УК  за 2018 год рассчитало УСН без учета коммунальных платежей на основании ежемесячной справки от расчетного центра по отчету об оплатах собственников в разрезе  услуг УК за 2018 год.
Отчет о доходах и расходах за 2018 год  представлен в Приложении №1
2.ФИНАНСОВЫЙ АНАЛИЗ ОТЧЕТА О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ
1. Показатель сбора дебиторской задолженности по годам 2016-2018 гг.
	Наименование категории
	Начислено 2018 год
	Оплачено 2018 год
	% сбора
	Начислено 2017 год
	Оплачено 2017 год
	% сбора
	Начислено 2016 год
	Оплачено 2016 год
	% сбора
	Начислено за 2016-2018
	Оплачено за 2016- 2018 год
	% сбора

	Коммунальные услуги
	49 969
	52 573
	105,2%
	62 829
	58 539
	93,2%
	10 796
	3 587
	33,2%
	123 594
	114 699
	92,8%

	Отопление и ГВС
	26 795
	33 652
	125,6%
	43 735
	40 761
	93,2%
	7 724
	2 532
	32,8%
	78 254
	76 945
	98,3%

	Водоснабжение и водоотведение
	12 317
	11 945
	97,0%
	11 766
	11 428
	97,1%
	2 113
	721
	34,1%
	26 196
	24 094
	92,0%

	Электроснабжения
	10 857
	6 976
	64,3%
	7 328
	6 350
	86,7%
	959
	334
	34,8%
	19 144
	13 660
	71,4%

	Услуги по ремонту и содержанию
	48 415
	43 450
	89,7%
	49 534
	45 210
	91,3%
	9 636
	3 088
	32,0%
	107 585
	91 748
	85,3%

	Дополнительные услуги
	9 858
	10 217
	103,6%
	16 515
	12 731
	77,1%
	1 911
	662
	34,6%
	28 284
	23 610
	83,5%

	Видеонаблюдение
	0
	1 630
	0,0%
	6 961
	3 918
	56,3%
	0
	0
	0,0%
	6 961
	5 548
	79,7%

	Охрана
	9 171
	8 583
	93,6%
	9 259
	8 748
	94,5%
	1 857
	629
	33,9%
	20 287
	17 960
	88,5%

	Пени
	352
	0
	0,0%
	0
	0
	0,0%
	0
	0
	0,0%
	352
	0
	0,0%

	Прочие услуги
	335
	4
	1,2%
	295
	65
	22,0%
	54
	33
	61,1%
	684
	102
	14,9%

	Итого
	108 242
	106 240
	98,2%
	128 878
	116 480
	90,4%
	22 343
	7 337
	32,8%
	259 463
	230 057
	88,7%


Сбор дебиторской задолженности  в  2018 году составил 98,2%, а общий сбор с начала периода обслуживания данного жилого фонда -88,7%.
Рекомендуем  более эффективно организовать работу по взысканию дебиторской задолженности, особенно 2017-2016 гг. Есть риск образования безнадежных долгов.

2. Показатель соотношения поступления денежных средств в части дебиторской и оплаты кредиторской задолженности в разрезе услуг согласно Отчета о движении денежных средств за 2016-2018гг.
	Наименование категории
	Поступление ДЗ 2018 год
	Оплата КЗ 2018
	Разница
	Поступление ДЗ 2017 год
	Оплата КЗ 2017
	Разница
	Поступление ДЗ 2016 год
	Оплата КЗ 2016
	Разница
	Поступление ДЗ 2016-2018 год
	Оплата КЗ 2016-2018
	Разница

	Коммунальные услуги
	52 573
	40 408
	-12 165
	58 539
	49 768
	-8 771
	3 587
	2 529
	-1 058
	114 699
	92 705
	-21 994

	Отопление и ГВС
	33 652
	20 684
	-12 968
	40 761
	28 557
	-12 204
	2 532
	1 937
	-595
	76 945
	51 178
	-25 767

	Водоснабжение и водоотведение
	11 945
	11 606
	-339
	11 428
	12 411
	983
	721
	592
	-129
	24 094
	24 609
	515

	Электроснабжения
	6 976
	8 118
	1 142
	6 350
	8 800
	2 450
	334
	0
	-334
	13 660
	16 918
	3 258

	Услуги по ремонту и содержанию
	43 450
	55 198
	11 748
	45 210
	53 495
	8 285
	3 088
	6 690
	3 602
	91 748
	115 383
	23 635

	Дополнительные услуги
	10 217
	10 071
	-146
	12 731
	12 234
	-497
	662
	331
	-331
	23 610
	22 636
	-974

	 
	106 240
	105 677
	-563
	116 480
	115 497
	-983
	7 337
	9 550
	2 213
	230 057
	230 724
	667


    Данные показатели показывают, что средства, приходящие на расчетный счет предприятия за коммунальные услуги расходуются организацией на услуги по ремонту и содержанию.
   Рекомендуем ограничить расходы по ремонту и содержанию  суммой, поступившие на расчетный счет за эту услугу, а также распределить оплату таким образом, чтобы часть средств, поступившей за ремонт и содержание шла на погашение кредиторской задолженности по коммунальным услугам в части Отопления и ГВС.
3. Показатель дебиторской задолженности
	Наименование дебитора
	Остаток ДЗ на 01.01.18
	Реализация за 2018г
	Оплачено за 2018 год
	Зачтено по уступке долга в ТЭСИС, ВЭЛС
	Остаток ДЗ на конец периода на 31.12.2018
	Снижение (рост) ДЗ по сравнению с началом периода
	Соотношение остатка ДЗ  на конец периода к Реализации за  весь период

	Население
	19 999
	103 083
	106 122
	0
	16 960
	-15%
	7%

	Нежилые помещения
	5 704
	5 159
	118
	10 038
	707
	-88%
	 

	Итого
	25 703
	108 242
	106 240
	10 038
	17 667
	-31%
	7%


	Наименование дебитора
	Остаток ДЗ на 01.01.17
	Реализация за 2017г
	Оплачено за 2017 год
	Зачтено по уступке долга в ТЭСИС, ВЭЛС
	Остаток ДЗ на конец периода на 31.17.2018
	Снижение (рост) ДЗ по сравнению с началом периода
	Соотношение остатка ДЗ  на конец периода к Реализации за  весь период

	Население
	14 494
	122 869
	116 415
	0
	20 948
	45%
	14%

	Нежилые помещения
	0
	6 010
	65
	0
	5 945
	 
	 

	Итого
	14 494
	128 879
	116 480
	0
	26 893
	45%
	14%


Отчет о движении денежных средств за 2018 год  представлен в Приложении №2

          3. ЭКСПРЕСС АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ НА ОСНОВАНИИ БУХГАЛТЕРСКОЙ ОТЧЕТНОСТИ ЗА 2018 ГОД.

· Расчет коэффициента абсолютной ликвидности

Кал=(713+760)/42 459=0,03

Данный коэффициент показывает, что только 3%  кредиторской задолженности Организация сможет погасить немедленно. 

· Расчет коэффициента общей ликвидности
Кол=20 282/42 459=0,5

Показывает соотношение всех ликвидных средств предприятия, которые смогут покрыть кредиторскую задолженность. Норма -1-2. В нашем случае кредиторка покрыта на 50%.

· Расчет величины чистого оборотного капитала
Чок=20 282-42 459=-22 177
Величина отрицательная, соответственно оборотного капитала не хватает для текущего покрытия всех потребностей

· Расчет периода оборота дебиторской задолженности
Пдз=365*18714/107822=63 дня

63 дня для погашения задолженности собственниками – это не очень хороший показатель, есть риск образования безнадежных долгов.

· Расчет периода оборота кредиторской задолженности
Пкз=365*39619/116731=124 дня

  Средний период оборота всей кредиторской задолженности высокий – в пределах четырех месяцев. Такая отсрочка, если задолженность не сверхнормативная или не просроченная, расширяет возможности финансировать оборотные активы. Но если кредиторка просроченная- есть риск затрат по неустойкам, которые возникают в судебных процессах.
        Расчеты проведены на основании Бухгалтерского баланса на 31.12.2018г. и Отчета о прибылях и убытках за 2018 год ООО «В Лесу».
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